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4La Visite du foire  Hannover Mess 2019 Allemagne 
– Mise à jour sur les technologies de l’Industries 4.0
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Wissem SMIRI –Introduction
• Diplômé ingénieur en génie électrique et informatique industrielle promotion 2001. 
• 22 ans d’expérience, inclus 16 ans en une multinationale dans le domaine du pétrole et du gaz nommée SCHLUMBERGER. 32 divers 

formations dans le monde (en UK, US, UAE, TUN, ITA) technique, soft skills, gestions et consulting.
• Directeur de SMIRI ENGINEERING SARL www.smiriengineering.com depuis 2011 (la création de brande www.elibot.io pour les 

services de l’4.0 | et http://wissem.smiri.com.tn pour l’assurance qualité dans le domaine d’acquisition des données en forage)
• Ancien membre du CJD depuis 2016, Ancien CEEDer Génération 5 Grow en 2017, Certifié de l’EJD en 2017, enregistré dans la base de 

donnée de l’EEN comme consultant ICT en 2017, Formé en business consulting avec la EBRD, membre de l’Alumni de l’MTP GIZ
Manager training program à Berlin en 2019, ancien membre du Centre des études stratégique de Tunis association CTRS en 2020, 
ancien membre de la CONECT depuis 2017, Ancien membre du GP CONECT INTECH depuis 2018, ancien membre du bureau régional 
de la CONECT Ariana et ancien 1er VP du GPC (Groupement Professionnelle des Consultants) depuis 2020. En 2023 Certifier CSA 
(Certified –SIRI- Smart industry readiness Index Assessor)

1- Spécialiste en acquisition 
des données en temps réel 
dans le domaine du pétrole

2001-2015

2- Conseiller en 
technologie d’information

2016 - 2021

3- Consultant en Transformation 
& Industrie 4.0  - CSA©

2019 - 2023

http://www.smiriengineering.com/
http://www.elibot.io/
http://wissem.smiri.com.tn/
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7Consulting IT – Transformation digitale de l’entreprise
•Nous examinons votre infrastructure informatique existante et 
préparons un rapport de diagnostic et de recommandation 
conformément aux normes des technologies les plus récentes.

• Assistance à maîtrise d'ouvrage (Pilotage de projet) : détections des 
besoins, rédaction des spécifications, validation des spécifications 
fonctionnelles, aide au choix des outils, choix des prestataires, mise 
en valeur de l'expérience utilisateurs, revue des processus et 
conduite du changement.

• La mise en œuvre de plans d'actions à court ou moyen terme afin 
de permettre au plan de transformation de contribuer efficacement 
aux objectifs globaux de l'entreprise (KPI et Coûts).

• Optimisation de vos ressources humaines : préparation des fiches 
de poste et plan de montée en compétence (formations, séminaires 
ou événements, coaching d'équipe, communication...).

• Optimisation de vos ressources matérielles : design optimale de 
l'architecture informatique de l'entreprise en fonction de la 
disponibilité, les objectifs, les coûts d'utilisation et le budget.



8TDA : Transformation Digitale en Action

• Établir de bonnes relations avec les membres de 
l’équipe du client.

• Réaliser un diagnostic détaillé de l'infrastructure 
informatique.

• Compréhension des exigences du client.

• Recommander la dernière solution du marché.

• Avoir une bonne communication : présenter et 
expliquer les solutions retenues.

• Planifier la transformation sur quatre ou trois ans 
à l’avance, selon la stratégie de l’entreprise.

• Une bonne et fluide gestion du changement.

Un travail réussi est accompli par:



9Consulting IT – Gestion des projets IT 

Cartographie 
et inventaire 

des 
équipements

Analyse
fonctionnelle

Gestion du 
changement

Diagnostique

Objectifs 
clients

Zéro papier. 
Flux de travail

…

Recommandat
ions

Financement, 
budget et 

plan d'action

Spécifications 
des projets / 

Appels 
d'offres

Pilotage de 
projets / 

contrôle des 
livraisons

Suivi des 
propositions 

des 
prestataires / 

Sélection



10EVALUATION SIRI©



11EVALATION SIRI©, UNE ETAPE IMPORTANTE

• Planifier et exécuter une feuille de route de 
transformation Industrie 4.0 n’est pas une mince affaire. 
Cela oblige les entreprises à investir des ressources 
importantes dans divers domaines tels que la conduite de 
recherches, l'engagement de fournisseurs de solutions, la 
réalisation d'analyses coûts-avantages et le suivi de 
l'avancement des projets.

• Notre objectif est d'aider les fabricants tout au long de 
ce parcours en les sensibilisant aux clés de l'Industrie 4.0 
et en leur fournissant des concepts qui constituent une 
base utile pour les actions futures.

Comme pour toute chose, la connaissance n’est utile que 
lorsqu’elle est mise en pratique. Nous espérons que la suite 

de framework et d’outils SIRI renforcera la confiance des 
entreprises, réduira leur incertitude et les encouragera à 

franchir la prochaine étape vers la mise en œuvre.

Nous ne pouvons apporter une amélioration efficace
sans mesurer la situation réelle.



12SIRI© LE POINT DE VENTE UNIQUE

• Définition de votre état actuel à l’aide d’une matrice d’évaluation (sur les 16 dimensions).

• Définition des 4 dimensions les plus importants à l’aide de la matrice de priorisation sur lesquelles 
vous allez vous concentrer les efforts d’amélioration.

• Benchmarking en comparant vos résultats avec 4000 entreprises de l'histoire dans la plateforme SIRI.



13SIRI© Les 5 Principes de l’évaluation

• L'évaluation SIRI fournit un aperçu de l'état actuel d'une 
installation, mais pas de son potentiel futur.

• L'évaluation SIRI utilise les concepts de l'Industrie 4.0 comme 
points de référence. Les futurs concepts de fabrication et 
industriels, ainsi que les technologies, devraient également être 
pris en considération, le cas échéant.

• Toutes les dimensions doivent être prises en compte, même si 
l'importance et la pertinence de chacune varient en fonction de la 
nature du secteur et des besoins actuels et futurs de l'entreprise.

• Les entreprises ne devraient pas se sentir obligées d’atteindre la 
niveau 5 dans toutes les dimensions. Au lieu de cela, ils devraient 
s’efforcer d’établir des transitions plus élevées en fonction des 
besoins et des aspirations spécifiques de l’entreprise.

• L’évaluation SIRI est plus qu’un exercice ponctuel : elle doit être 
utilisée de manière continue.



14SIRI© les 16 dimensions à évaluer (1)
• Dimension 1: Processus — Intégration verticale

est l'intégration de processus et de systèmes à tous les niveaux hiérarchiques de la pyramide 
d'automatisation au sein d'une installation afin d'établir un fil de données connecté de bout en 
bout.

• Dimension 2: Processus — Intégration horizontale
est l’intégration des processus d’entreprise à travers l’organisation et avec les parties prenantes 
tout au long de la chaîne de valeur.

• Dimension 3: Processus — Cycle de vie du produit intégré
est l'intégration des personnes, des processus et des systèmes tout au long du cycle de vie du 
produit, englobant les étapes de conception et de développement, d'ingénierie, de production, 
d'utilisation par le client, de service et d'élimination.

• Dimensions 4–6: Technologies – Automatisation – Atelier, entreprise et installation
Atelier
est l'application de la technologie pour surveiller, contrôler et exécuter la production et la livraison 
de produits et de services, à l'endroit où la production et la gestion des biens sont effectuées.
Enterprise
est l'application de la technologie pour surveiller, contrôler et exécuter des processus, sur le lieu où 
le travail administratif est effectué. Ces processus comprennent, sans s'y limiter, les ventes et le 
marketing, la planification de la demande, les achats ainsi que la gestion et la planification des 
ressources humaines.
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Installation
est l'application de la technologie pour surveiller, contrôler et exécuter des processus au sein du 
bâtiment physique et/ou des locaux où se trouve la zone de production. Ces processus incluent, 
sans s'y limiter, la gestion des systèmes de HVAC, de refroidissement, de sécurité et d'éclairage.

• Dimensions 7–9: Technologies – Connectivité — Atelier, Enterprise, et Installation
Atelier
Il s'agit de l'interconnexion d'équipements, de machines et de systèmes informatiques, pour 
permettre une communication et un échange de données transparent, au sein du lieu où 
s'effectuent la production et la gestion des marchandises.
Enterprise
Il s'agit de l'interconnexion d'équipements, de machines et de systèmes informatiques, pour 
permettre une communication et un échange de données transparents, au sein du lieu où le travail 
administratif est effectué.
Installation
Il s'agit de l'interconnexion d'équipements, de machines et de systèmes informatiques, pour 
permettre une communication et un échange de données transparent, au sein du bâtiment 
physique et/ou du terrain où se trouve la zone de production.

• Dimensions 10–12: Technologies - Intelligence — Atelier, Enterprise, et Installation
Atelier
c’est le traitement et l'analyse des données pour optimiser les processus existants et créer de 
nouvelles applications, produits et services, sur le lieu où la production et la gestion des biens sont 
effectuées.

SIRI© les 16 dimensions à évaluer (2)
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Enterprise
est le traitement et l'analyse des données pour optimiser les processus administratifs existants et 
créer de nouvelles applications, produits et services.
Installation
est le traitement et l'analyse des données pour optimiser les processus existants et créer de 
nouvelles applications, produits et services, au sein du bâtiment physique et des locaux où se 
trouve la zone de production.

• Dimension 13: Organisation — Apprentissage et développement de la main-d’œuvre
est un système de processus et de programmes qui vise à développer les capacités, les aptitudes et 
les compétences de la main-d’œuvre pour atteindre l’excellence organisationnelle.

• Dimension 14: Organisation — Compétence en leadership
fait référence à la volonté du noyau de gestion de tirer parti des dernières tendances et 
technologies pour assurer la pertinence et la compétitivité continues de l'organisation.

• Dimension 15: Organisation — Collaboration inter et intra-entreprise
est le processus de collaboration, au travers d'équipes interfonctionnelles et avec des partenaires 
externes, pour atteindre une vision et un objectif partagés.

• Dimension 16: Organisation — Stratégie et gouvernance
est la conception et l’exécution d’un plan d’action pour atteindre un ensemble d’objectifs à long 
terme. Cela comprend l'identification des priorités, la formulation d'une feuille de route et le 
développement d'un système de règles, de pratiques et de processus pour traduire une vision en 
valeur commerciale..

SIRI© les 16 dimensions à évaluer (3)
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Phase 1 : 
Planification & 
Préparation : 

Envoi des 
documents

Phase 1 : 
Planification & 
Préparation : 

appel 
d'information

Phase 1 : 
Planification & 
Préparation : 

Définir les 
phases 

ultérieures Phase 2 : 
Évaluation : 
Validation de 

l'AM et 
baguage

Phase 2 : 
Évaluation : 

Visite 
d'usine/usine

Phase 2 : 
Évaluation : 
Collecte et 

affinage des 
intrants PM –

Coûts

Phase 2 : 
Évaluation : 
Collecte et 
affinement 
des entrées 

PM : KPI

Phase 2 : 
Évaluation : 

StratégiePhase 3 : 
Analyse et 
examen : 
Rapport, 

présentation et 
débriefing

Phase 
3 : Analyse et 

examen : 
examen des 
informations

SIRI© - Les Phases de l’évaluation

Phase 
3 : Analyse et 

examen : 
identifier les 

4 dimensions à 
impact le plus 

élevé

Phase 2 : 
Évaluation : 

Validation des 
entrées PM

Phase 2 : 
Évaluation : 
Atelier de 

notation des 
dimensions

Phase 1 : 
Planification & 
Préparation : 
Programmation



18OSR : Le rapport Officiel de SIRI© (quelques pages)

…



19Bienvenue pour plus 
d'informations!

Contact@smiri.com.tn
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